
中國醫藥大學第十一屆教師會第六次理監事聯席會議 記錄 
 

一、 時間：中華民國 109 年 8 月 3 日（星期一）12:00-14:00 LT 

二、 地點：營養系會議室3 

三、 主席：陳振雄 

四、 出席人員：理事和監事 (詳如簽到表) 

五、 主席報告： 

1. 6月22日退休教師感恩茶會順利完成，謝謝大家幫忙。 

2. 6月15日校長有約座談中，教師會提出有關教師相關之權益之辦法，訂定或修改過程中

應該有教師會代表參與。學校有所回應，所以八月份將有四場研議教師升等、評估、

獎金、晉級等辦法之會議，教師會要派代表參加，原則上是理事長代表。 

六、 會務執行報告： 

1. 6月15日人資室邀約教師會代表討論聘任與升等辦法、教師聘約二個辦法之修訂，並於

校務會議提出。主要是放寬講師升等年限為六年、訂定升等輔導機制等。 

2. 6月15日和校長有約， 

3. 6月24日理事長拜訪校長，繼續傳達基層教師之訴求。 

4. 6月22日退休教師感恩餐會順利圓滿，後續請林殿傑、陳方周老師幫忙製作花絮以放置

教師會網站。 

5. 教師雲端硬碟空間已整理，未來可放置教師會活動的資料。 

6. 本屆理監事及理事長選舉結果函報台中市社會局後，該局回函要求如附件一。 

七、 議題討論: 

(一) 案由一：推薦校教評會、教師申訴委員會、校務會議代表 

說明： 

1. 校教評會組成含「具教師會代表身分」一名，擬推薦營養系楊新玲教授、藥學系翁

豐富教授。 

2. 教師申訴評議委員會組成含「教師會代表」一人，擬推薦李國箴教授、醫學系謝文

聰副教授。 

3. 校務會議組成含「教師會代表」，未明訂人數，但往例皆為一人。109 年學度擬依往

例，推派理事長陳振雄教授代表教師會出席。 

決議：通過，並發文給學校。 

(二) 案由二：教師升等與聘任辦法修訂 

說明： 

1. 108學年度之升等辦法已修改為有明確標準的評審方式。 

2. 升等年限已修正為669制度，副教授仍維持9+2+2之年限升等方式。是否爭取副教授

取消升等規定? 但升等教授條件可能更為嚴謹。 

3. 10802校務會議微修升等輔導機制，惟講師和助理教授之輔導和延期升等沒有更動。

是否建議爭取? 



4. 聘任及升等研究最低標準第五條: … 論文之Impact Factor與學門排名以申請升等當年

資料為準。 建議是否以出版當年度之後最高IF為準? 

決議：如附件一具體建議 

 

(三) 案由三：教師評估辦法修訂 

說明： 

1. 10802校務會議中修訂每年評估一次，且僅採計前一年度之成績。連續三次(年)不通

過者辦理不續聘、解聘或資遣。 

2. 建議每次採計前三年之平均。 

決議：如附件二具體建議 

 

(四) 案由四：教師獎金辦法修訂 

說明： 

1. 年終獎金 

(1)改為「績效」獎金，是否得宜?  

(2)評估依據為教師填報之評估資料，包含教學、服務、研究三方面，各方面已有其他

獎勵方式，因此是否有重複獎勵之疑慮? 

(3)三階段轉換方式是否適當和公平? 第一階段為同校同級職分級、第二階段主管於

「服務」項目加點、第三階段改為同院同級職分級。 

(4)教授三年 3 篇(至少 2 篇通訊或第一作者)、評估 126 分以上始得給予年終獎金。副

教授有無發表篇數之要求? 

(5)是否也應考量校外計畫獲取數目及金額? 

2. 彈性薪資辦法第六條三:…於該學門所有期刊前 5%或第一名期刊者可折抵論文 2

篇。建議是否放寬為前 10%? 

3. 彈新辦法中訂有教師代表 1-3 人，校長圈選之。 

決議：如附件三具體建議 

 

(五) 案由五：教師晉級辦法修訂 

說明：請參閱辦法之條款 

決議：如附件四具體建議 

 

八、 臨時動議: 無 

 

九、 意見交流: 無 

 
十、 散會 

 
 



附件一 

教師升等: 

修正條文 原條文 說明 

第十一條 

…… 

二、複審  

(一)院(中心)教評會依升等教師

初審相關資料及是否符合院(中

心)務發展目標進行審查，審查

通過者並依當學年提請升等教

師之教學、研究、服務之總體

表現，擇優依本辦法第七條規

定辦理著作外審。 

第十一條 

…… 

二、複審  

(一)院(中心)教評會依升等

教師初審相關資料及是否

符合院(中心)務發展目標進

行審查，並依當學年提請

升等教師之教學、研究、

服務之總體表現，擇優依

本辦法第七條規定辦理著

作外審。 

在限期升等之要求未廢除之

前，「擇優升等」無實施之理

由! 

第十七條 

……自95學年度起，教師未於

下列期限內完成升等者，依大

學法第十九、二十、二十一條

並在符合教師法相關規定下，

不予續聘： 

…… 

一、講師：須於聘任後六年內

完成升等。 

二、助理教授：須於聘任後六

年內完成升等。 

三、副教授：須於聘任後九年

內完成升等。……延長期間由

學校給予輔導並按年評估輔導

成效。 

 

但在期限內符合申請升等規定

者，申請升等未通過，講師及

助理教授得延長一年一次，副

教授得延長二年二次，並於每

次延長期限內必須申請升等。 

教師擔任行政職務期間…延長

以一年為原則。 

延長或延後升等期間由學校給

第十七條 

……自95學年度起，教師

未於下列期限內完成升等

者， 依大學法第十九條規

定不予續聘：  

一、講師：須於聘任後六

年內完成升等。  

二、助理教授：須於聘任

後六年內完成升等。 

三、副教授：須於聘任後

九年內完成升等。…延長

期間由學校給予輔導並按

年評估輔導成效。  

 

大學法第十九條: 

大學除依教師法規定外，得

於學校章則中增列教師權利

義務，並得基於學術研究發

展需要，另定教師停聘或不

續聘之規定，經校務會議審

議通過後實施，並納入聘

約。 

 

惟，不續聘要考量是否「情

節重大」，單以限期升等未通

過而不續聘之爭議甚多! 

(台灣高等教育產業工會)近來

最高行政法院與高等行政法

院有多起判決，明確質疑了

其合法性，判決學校單以

「限期升等」條款要解聘或

不續聘教師，並不合法。原

因在於，大學教師亦受我國

《教師法》之保障，而《教

師法》第 14 條明文規範，教

師除有各類犯罪定讞、性侵

害，或「違反聘約，情節重

大」的情況，學校才可對其

解聘、停聘、不續聘。 
…其實，原本「升等」應當

是一種教師的「晉升」或

「榮譽」，是資深教師尋求

更高一階薪級、減少基本授



予輔導並按年評估輔導成效。 

 

課鐘點的「權利」，而不應

當是教師的「義務」。「升

等」與否更不應該和教師的

「工作權」產生連結。…正

如同，在一般企業當中，資

深基層員工若不願在期限內

升職為組長，當然並不是該

企業可解聘該員工的法定理

由。…若能夠在限期內完成

升等，提升薪級，固然是好

事一件；但若不能在限期內

升等，也不應該就因此就被

證明是「教學不力」，有

「違反聘約，情節重大」的

情況…… 

 

副教授升等期限不續聘之措

施應考慮停用，改以其他方

式評估副教授表現，例如研

究及各項評估未通過者，不

得晉級、不得領取年終獎金

等。 

晉級辦法已有規範不予晉級

者包含: 

七、限期升等屆期而未升等

或延後升等期限者。 

 

建議: 

是否恢復一年二次升等之制度? 

分別於 2 月 1 日及 8 月 1 日起

資。 

第十五條 本校教師申請升

等，原則上依據下列日程

進行，必要時得依教評會

決議，調整作業時程；日

程如下：  

一、五月三十一日前：各

學院教評會完成複審作

業，通過後將資料及紀錄

送人力資源室陳請校長提

交校教評會評審。  

二、六月三十日前：校教

評會進行決審。  

三、八月底前：升等資料

報部備查，原則自八月一

日起資。 

有些新聘或前一級升等老師

是 2 月 1 日起聘。 

   

   



 

  



最低標準辦法: 

修正條文 原條文 說明 

五、若申請者論文以第一作

者或通訊作者身份發表其

Impact Factor≧10.0，1篇可

折抵主論文5篇；於該學門所

有期刊前5%，1篇可折抵主

論文2篇；於該學門所有期刊

前1%或第一名期刊，1篇可

折抵主論文3篇。論文之

Impact Factor與學門排名以採

計期間最高者為準以申請升

等當年資料為準。 

 

經審查核可後，教師升等前

任一年以個人名義實質取得

校外計畫經費1000萬以上得

折抵論文1篇、3000萬以上折

抵2篇、5000萬以上折抵3

篇、1億以上則不受篇數限

制；五年內以個人名義實質

取得校外計畫經費累計3000

萬以上折抵1篇、5000萬以上

折抵2篇、1億5千萬以上則不

受篇數限制。 

 

五、若申請者論文以第一作

者或通訊作者身份發表其

Impact Factor≧10.0，1篇可

折抵主論文5篇；於該學門所

有期刊前5%，1篇可折抵主

論文2篇；於該學門所有期刊

前1%或第一名期刊，1篇可

折抵主論文3篇。論文之

Impact Factor與學門排名以申

請升等當年資料為準。 

 

經審查核可後，教師升等前

任一年以個人名義實質取得

校外計畫經費1000萬以上得

折抵論文1篇、3000萬以上折

抵2篇、5000萬以上折抵3

篇、1億以上則不受篇數限

制；五年內以個人名義實質

取得校外計畫經費累計3000

萬以上折抵1篇、5000萬以上

折抵2篇、1億5千萬以上則不

受篇數限制。 

 

1. IF 和學門排名可能會改

變，建議以採計期間最

高者為準，藉以鼓勵教

師能投稿具有未來性之

優質期刊 (例如趨勢顯示

IF 越來越高)。 

 

 

 

 

 

2. 實務上的外審仍需發表

論文，「不受篇數限制」

的折抵應該不妥，有貶

低學術級職之尊嚴和價

值之疑慮。 

榮譽副教授、榮譽教授

則另當別論! 

 

 

  

 

 

  

 

  



教師分流升等: 

修正條文 原條文 說明 

第二條 

教師分流升等之類型分為教

學型、研究型及並重型等三

型，適用對象及各類型之規

定分述如下： 

一、以教學型教師申請升等

者應符合申請前3年內大學部

每週平均純授課時數至少為

基本鐘點最少10小時之條

件，且具下列條件至少二

項： 

1.申請前3年內於本校同職

級教師評估教學項目原始

成績排名前30%(平均百分

等級70以上)。 

二、碩、博士學位學程教

師、…申請升等教授。 

 

第二條 

教師分流升等之類型分為教

學型、研究型及並重型等三

型，適用對象及各類型之規

定分述如下：  

一、以教學型教師申請升等

者應符合申請前3年內大學部

每週平均純授課時數最少10

小時之條件，且具下列條件

至少二項： 

1. 申請前3年內於本校同職

級教師評估教學項目原

始成績排名前15%(平均

百分等級85以上)。 

二、碩、博士學位學程教

師、…申請升等教授。 

 

1. 各級職之基本鐘點未必相

同，應以其基本鐘點為參

考標準。另外，是否限制

僅採計大學部授課鐘點，

應與再討論放寬。 

2. 為適當鼓勵教學型升等，

原始成績排名應略為放

寬。 

3. …申請升等教授。 

   

   

   

   

   

   

 

 

  



附件二 

教師評估(評鑑)辦法: 

修正條文 原條文 說明 

第二條 本校專任教師每年依

本辦法辦理評估總積分統計

作業，統計期間為辦理當年

之前一年1月1日起至12月31

日止三年度之平均。積分以

辦理當年3月31日前登入教師

評估系統資料為限。  

本校專任教師每年均應填寫

「自我評估表」逐級核備。 

 

第二條 本校專任教師每年依

本辦法辦理評估總積分統計

作業，統計期間為辦理當年

之前一年1月1日起至12月31

日止。積分以辦理當年3月31

日前登入教師評估系統資料

為限。  

本校專任教師每年均應填寫

「自我評估表」逐級核備。 

三年平均方能更精確呈現教

師之表現，且有利於提升質

量與內涵，避免炒短線! 

 

另有其他建議: 

1. 恢復三年一評、採計三

年績效。 

 

Q1: 免評教師之意義? 年終

1.5月? 

  

Q2:平均之取樣數為何? 

教學評量是否有剔除少數偏

激過低者之分數(1 或 2)? 

或是排除標準偏差 x2 之外的

偏激分數? 

 

  

Q3:按時輸入課綱之「按時」

之時間點為何?是加退選結束

日嗎? 

  

   

   

   

 

  



附件三 

彈薪及年終獎金辦法: 

修正條文 原條文 說明 

 

 

?? 

第四條 彈性薪資審議小組由

校長、副校長、教務長、學

務長、研發長、產學長、財

務室主任及人力資源室主

任、教師代表1~3人組成，並

由校長擔任召集人。 

副校長及教師代表由校長圈

選聘任之。 

經查，109 學年之審議小組並

未有教師代表。 

而且組成和辦法中之規定不

符! 

請人資室確認。 

(覆:公布的是高教深耕彈薪

小組成員) 

 

第六條 

…… 

三、教授近 3 年內(自前一

學年度往前推算)應至少發表

論文 3 篇。擔任行政、學術

一級主管及系所主管、或獲

得並主持政府機構、國衛院

研究計畫、產學計畫(50 萬

元以上)者之教授，可折抵 1

篇第一作者或通訊作者論

文。折抵以一篇為限。 

前項第三款所指論文，需符

合下列說明：  

… 

三、… 

若以第一或通訊作者身份發

表，論文之Impact Factor≧

10或於該學門所有期刊前1%

或第一名期刊，可折抵論文3 

篇；5≦Impact Factor<10或

於該學門所有期刊前5%(或放

寬為10%?)之論文可折抵論文

2 篇，或於該學門所有期刊

前5%或第一名期刊者可折抵

論文2 篇。 

第六條 本校專任教師符合下

列各項條件者，得依其前一

學年度教學、研究、服務表

現，經彈性薪資審議小組依

附表「教師年終績效獎金發

給作業細則」審議後，發給

年終績效獎金；…… 

一、…… 

二、依本校教師評估辦法規

定，最近一次無評估不通過

者。  

三、教授近 3 年內(自前一

學年度往前推算)應至少發表

論文 3 篇。擔任行政、學術

一級主管及系所主管之教

授，可折抵 1 篇。 

前項第三款所指論文，需符

合下列說明：  

… 

三、… 

若以第一或通訊作者身份發

表，論文之Impact Factor≧

10 可折抵論文3 篇，5≦

Impact Factor<10 之論文可

折抵論文2 篇，或於該學門

所有期刊前5%或第一名期刊

者可折抵論文2 篇。 

1. 年終獎金為學年度分數

評估，教師評估為年度

評估，二者採計期間不

一樣。 

2. 擔任行政主管可折抵一

篇第一作者或通訊作者

論文。 

3. 教授除評估門檻之外，

另有出版論文篇數符合

要求才能領取年終獎

金。建議外部計畫主持

人可抵論文 1篇(第一作

者或通訊作者)。 

4. 教授論文採計建議要符

合「教師聘任及升等研

究部分最低標準」之原

先設計「若申請者論文

以第一作者或通訊作者

身份發表其 Impact Factor

≧10.0，1 篇可折抵主論

文 5 篇；於該學門所有

期刊前 5%，1 篇可折抵

主論文 2 篇；於該學門

所有期刊前 1%或第一名

期刊，1 篇可折抵主論文

3 篇。」 

5. 應考量各學門之差異



 性，有些領域 IF 平均較

低，有些領域期刊也較

少，可能少於 20 種。各

領域年平均發表之論文

事實上也不一樣 (生醫>

工程>基礎科學) 

6. 教授也有研究型、並重

型、教學型等之分別，

如何能以同一論文標準

來判斷? 

 

 

 

 附表：教師年終績效獎金發給作業細則 

修正條文 原條文 說明 

彈新辦法第五條已經對於各類表現

優秀之教師有所獎勵(教育部/科技

部經費)，因此年終獎金(學校經費)

應以門檻制為主，並大而化之，除

了以慰勞和鼓勵老師一年辛苦為出

發點之外，也避免過度重複獎勵已

受第五條獎勵之教師。 

 

建議: 

一、門檻制: 以慰勞和鼓勵老師為

出發點…… 

1. 未通過評估 126 分者，不得領

取年終獎金。 

2. 通過 126 分評估為及格並領取

1.5 個月。 

3. 另規劃經費，獎勵前面優秀的

老師。經費可由未通過門檻扣

下之金額、教育部獎補助款、

高教深耕等。 

 

二、條件分級制: 

1. 未通過評估 126 分者不得領取。 

2. 通過評估門檻者，至少一個月年

終，且領取一個月及高於 1.5 個

第一階段、第二階

段、第三階段、最

後彈薪小組調

整…… 

第一階段、第二階段、第三階

段，評比基底(對象)都不一樣，

如何獲得公平可信的結果? 

 

第二階段之服務加分，主管已經

可以上簽呈加分，似無必要於最

後再加點，況且比例甚高: 服務

發給點數最高 60 點，但系所主

任、院長、校長可分別再加 20

點，相當於最高可加分 60 點，

服務方面達 100%加分。 

 

轉換過程過於複雜，最後人因評

斷過多，如何讓少領年終獎金的

老師信服?  

 

同學院同級職評比對於小院老師

不公平，不具統計代表性，端賴

最後彈薪小組調整，如何公開透

明? 

 

已有許多條件限制領取年終獎

金，包括評估 126 分以下、教授

3 年 3 篇論文等，通過這些條件



月者比例應少於 10%。 

3. 80%可領取 1.5 個月。 

4. 採全校或學院同級職評比? 其公

平性仍待釐清。 

5. 教授發表論文篇數符合要求且評

估及格，應領取至少 1.5 個月；

未達篇數要求但評估及格，仍應

參酌其他服務、教學、研究計畫

表現等綜合評估之。 

6. 未領足 1.5 個月者應有意見評估

說明給老師，使其能了解不足之

處，以及未來如何改進和加強。 

 

之後仍可能僅領取 0.2-0.8 月的

年終獎金，似乎過於嚴苛! 

 

若教授三年發表 1-2 篇論文，仍

無法領取任何年終獎金，似乎矯

枉過正了! 評估應該是包含教學

研究服務等各方面之綜合績效，

非僅研究單項。 

 

   

 

  



附件四 

晉級辦法: 

修正條文 原條文 說明 

第四條  

三、教師有下列情形之一

者，不予晉級： 

(三)合計請事、病假日數(不

含家庭照顧假、生理假)。 

 

第四條  

三、教師有下列情形之一

者，不予晉級： 

(三)合計請事、病假日數(含

家庭照顧假、生理假)。 

 

應為繕打錯誤 

(覆:人資室確認病假有包含

家庭照顧假、生理假，是法

規的定義) 

   

   

   

   

   

   

 

 


